GESTION DE L’ENTREPRISE
Calculatrice autorisée

LA REPRISE D’UN INSTITUT

Lors de vos stages, vous avez fait connaissance de Mme Carole Trémiére et de Mme [sabelle
Lavand, amies depuis leurs études et titulaires depuis 5 ans du BP esthétique. Elles ont décidé de
- reprendre ensemble un institut ou une parfumerie comprenant des cabines. Soucieuses de leur
qualité de vie, elles veulent s'installer de préférence dans le Sud de la France. Pour concrétiser
leur projet, elles étudient différentes propositions, notamment deux petites annonces parues dans
les * Nouvelles Esthétiques "

Carole Trémitre a déji assumé des responsabilités dans le domaine de la gestion puisqu'elle
assurait celle du point de vente ol elle était employée. Isabelle Lavand préfére les relations avec
la clientéle. Dans l'avenir, vous prévoyez vous aussi de vous installer et vous leur avez proposé
d'étudier leur pré-projet afin de tester vos aptitudes de futur entrepreneur.

I - ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET JURIDIQUE

A - Les futures créatrices d'entreprise prévoient de choisir la forme juridique de la SARL. Carole
Trémiére détentrice de 60 % des parts, sera nommée gérante dans les statuts, Isabelle Lavand
sera salariée.

A partir de vos connaissances et de ["annexe 2 :

1. Préciser quelles sont les principales caractéristiques de la SARL.

2. Que deviendrait 'imstitut si I'une des associées décidait soit de se retirer de l'affaire, soit de
céder ses parts 7

3. Quels seront respectivement les statuts sociaux de la gérante et de la salariée, en ce qui
concerne la protection sociale et I'administration fiscale 7

B Dans la 1" petite annonce ( annexe 1 ), on suppose qu'il s'agit de la vente d'un fonds de
commerce. La seconde annonce fait mention d'un loyer commercial de 1 300 F/mois.

Travail 4 faire :

1. Quels sont, dans le cas d'un institut, les éléments corporels et incorporels qui entrent dans la
composition du fonds de commerce ?

2. Quelles sont les principales caractéristiques d'un bail commercial au niveau de :

la durée du bail

le montant et la révision du loyer

I'activité exercée

le renouvellement du bal

les obligations principales du preneur ( locataire ) et du bailleur ( propriétaire ) ?

i

C - Pour mener & bien leur projet, nos deux créatrices vont devoir emprunter ; vous savez que
les banques exigent des garanties surtout lorsqu'il s'agit d'une petite SARL au capital minimum.
Elles ne possédent aucun bien immobilier (vente des appartements pour financer I'installation).

Travail & faire :
Quelles sliretés personnelles ou réelles peut leur demander ['établissement préteur 7
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I - GESTION COMMERCIALE

A — Powr étayer le choix entre I"un ou I'autre des mstituts, certaines informations importantes
manquent dans chacune des perites annences ( anpexe 1 ). Vous allez dooc téléphoner aux
annonceor pous ublenir plos de Tenseignenients.

Travajl i faire ;

titablr la histe des questions que vous allez poser dans chacun des cas,

B - 5§ les deax amies reprennent [une des entreprises, elles devront chercher & conserver la
cheméle cxistante et attirer de nouvelles clientes ; leur budget ne leur petmet pas de folies mais 1=
minimum est ndispensable. ..

Travail & faive :

Indigmer les aclions de communication, (mercatigue directe ou publicitd médias) qui vous
paraissent les plus adaptées an contexte. Vous pstifiercz vos propoesitions.

C - Daps leur future activité professionnelle, Carole et Isabelk: devront vendre des « argues
d'instiug ».

Travail i faire :

A partit da texte de © Cosmétique Magazine ” : ** les Marques dInstitat sortent de 'ombre ™

{ annexe 3 )., vous montrerez les fotees el fablesses des inxliluts par mpport apx autres circuils
de digtribution

IO - CESTION COMPTARLE

Poue avoit upe idée du résultar prévisivmel, 3 pantir de s seule indication chiffrée fournie par 1a
devxitmws annonce ;. CA {choffre 3'affajres) de 900 (M F (o le soppose HTY, vous aver

constrieit un jeu d'bypothises vraisemblables,

- Wentes de marchandises 70 % du CA avec une murge brote moyenne de 35% du CA,

- Ventes de prestations de service pour ke reste ; Ies achars de marchandises poor la réalisalion
des prestations seraient de 80 000 F.

- Charges extemes 110 000 F, non compris le loyer mensuel de 1 300 F anquel i fant ajouter
10% de charges - mpidts ef taxes 80 000 F pour I'annge.

- Les deux associées auront chacune wo salaire brot mensuel de 8 500 F avec des charges
soclales de 40%

- Il faut prévoir des travaux de rénovation d'on montant cstimé & 60 000 F HT { ces travaux sonl
amortigsables sur 5 ans oh lindaine).

- Les apports pemsonnels seront de 1) OD0 F par assockées ef eles compléleront par vn
emprunt. Le prix de vente affichd est de 750 000 F el it fundra prévoir 100 000 F
supplémentaires pour les travaux et aontres trais dinstallation.

Travyail i faire :

1. IXéterpiner le montant & emprunter potr acqudrir 1" nstitat,

2, On estite yue ke crédil cst remboursahla en 5 ans par amortissements constants i un taux,
dmigrét de 6,5% par an, Quelle est la charge totale d'intérét que les empruntcuses’ devront
supporter ?

3. Etablir le compte de résultat annuel d'aprés les donoies Joumies {en retepant 40 004 T
commme charge dinkétél). Commenter la résultat.
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ANNEXE 3
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